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RESENA HISTORICA

A mediados del siglo XIX, en la Oficialidad de la Armada del Ecuador se percibia un
aire de cambio, abrir las fronteras del conocimiento, poner en préactica el decir de
Clausewitz, de que “la Guerra es un fendmeno que debe ser estudiado”.

Esa corriente de ideas renovadoras fue apoyada irrestrictamente por el Comandante
General de Marina de aquella época CALM. Carlos Monteverde Granados, y es asi
que a partir de 1953, nuestra Armada seleccion6 Oficiales Superiores para preparase
en la Academia de Guerra Naval de Brasil, Chile, Estados Unidos y Argentina; v,
precisamente en este grupo de pioneros nacié la semilla que diez afios después
germinaria con la creacion de la Academia de Guerra Naval de la Armada del
Ecuador, institucion necesaria para la formacion de Oficiales de Estado Mayor y para
la elaboracion, discusion y debate de una doctrina haval propia.

Por lo expuesto anteriormente, el 11 de septiembre de 1963, la Junta Militar, presidida
por el Sr. CALM Ramén Castro Jijon, expide el Decreto No. 10 con el cual “se crea con
sede en la ciudad de Guayaquil un Instituto Naval Militar que se denominara
“Academia de Guerra Naval’ y estara destinado a la preparaciéon de Oficiales de la
Armada Nacional para el desempefio de las funciones de Comando, Estado Mayor y
Direccion de Servicios, y mas los que fueren determinados en el Reglamento de este
Instituto”.

Tras un titnico esfuerzo en la organizacion de este noble Instituto de
Perfeccionamiento, presidida en sus primeros afios por el Sr. CPNV-EM Francisco
Espinoza Coronel, quién ademéas se desempefiaba como Jefe de Estado Mayor de la
Armada, se materializé una primera etapa institucional en la que se organizaron los
cursos llamados “Preliminares de Estado Mayor”, integramente dictados por
correspondencia, y con ello la elaboracion del Reglamento Interno, Programas de
Estudio y Plan de Actividades Anuales; la contratacién de profesores extranjeros para
las materias de Estrategia, Tactica, Logistica e Inteligencia; asi como también la
consecucion de equipos, material y ayudas a la ensefianza. Tres afios después se
inauguro el primer curso regular de Estado Mayor en el tercer piso de la Escuela de
Especialidades, donde actualmente es el edificio de la Primera Zona Naval.

Voluntad que desde aquel tiempo no se ha detenido ni se detendra, ya que las
promociones de Oficiales de Marina que han pasado por la Academia de Guerra Naval
en los diferentes cursos de perfeccionamiento, han marcado el ritmo de avance de la
Armada del Ecuador, perfeccionando la capacidad del mando para que los alumnos
puedan enmarcarse dentro de las exigencias institucionales, y el ejercicio efectivo del
comando de las unidades y repartos de la Armada, fundamentandose en el
profesionalismo y la mistica naval para la eficiente conduccion de las Operaciones
Navales y del personal subordinado.
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CAPITULO |

DEL DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO PARA LA ORGANIZACION

. MISION DE LA ARMADA

Desarrollar las capacidades maritimas y proveer la seguridad en los espacios
acuaticos, que fortalezcan el Poder Naval y que contribuyan a la defensa de la
soberania y la integridad territorial; y, con su contingente apoyar al desarrollo
maritimo nacional y la seguridad publica y del Estado.

. VISION DE LA ARMADA

Ser una Institucién que disponga de un poder naval con capacidad para el control
permanente del territorio maritimo en el marco de la CONVEMAR, comprometido en
el desarrollo maritimo del pais, con talento humano profesional y con alto sentido de
pertenencia.

. VALORES INSTITUCIONALES
1. Honor

Cualidad que se basa en el propio respeto. Fundamento que impulsa en lo mas
intimo al rigido cumplimiento del deber para con la Patria y la Institucion,
mediante la entrega total y practica constante de la honradez, la nobleza del
almay el apego permanente e integro a la verdad.

2. Lealtad

Sentimiento de noble fidelidad y franqueza que permite un ambiente de
confianza y seguridad en las relaciones entre los miembros de la Institucién. Es
la maxima expresion del desinterés, la buena fe y entrega total, que consiste en
la devocion sincera, desprendida y voluntaria a la Institucién, a una causa noble
y a las personas.

3. Disciplina

Observancia estricta a la Constitucion, leyes, reglamentos, normativa,
procedimientos y disposiciones impartidas por las autoridades, sobre la base del
respeto a la jerarquia y obediencia racional y constante.

. FUNCION BASICA DEL NIVEL SUPERIOR (DIGEDO)

Participar en la gestion del talento humano y el desarrollo de capacidades
maritimas, mediante la formacién, especializacion, perfeccionamiento, capacitacion
y doctrina; a fin de contribuir a la defensa de la soberania y la integridad territorial;
y, con su contingente apoyar al desarrollo nacional y la seguridad publica y del
Estado.
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CAPITULO II

DE LOS PROCESOS Y LA ORGANIZACION

A. DESPLIEGUE DE PROCESOS

1. MACRO PROCESO
a. PERFECCIONAMIENTO DE OFICIALES

2. PROCESOS
a. PLANIFICACION ACADEMICA
b. DESARROLLO ACADEMICO
c. INVESTIGACION ESTRATEGICA-MARITIMA
d. SEGUIMIENTO Y EVALUACION

B. FUNCION BASICA DE LA ACADEMIA DE GUERRA NAVAL

Perfeccionar Oficiales de Marina, mediante la planificacion y desarrollo
académico, investigacion estratégica — maritima, seguimiento y evaluacion
académica, a fin de contribuir al desarrollo de las capacidades maritimas y la
gestion del talento humano, proporcionando Oficiales preparados para ejercer
funciones de asesoramiento, comando y direccion relacionados con el poder
maritimo nacional.

C. ESTRUCTURA ORGANICA

- ! 2z
ESTRUCTURA ORGANICA — CONSEJO ACADEMICO | NIVEL
INTERNA DE LA AGUENA DIRECCION DE LA e REGRG
f
ACADEMIA {  COMITE DE ESTUDIOS |
! MARITIMOS 4
| [ESTRATEGICOS |
NIVEL
UNIDAD DE APOYO APOYO
ADMINISTRATIVO
NIVEL
SUBDIRECCION OPERATIVO
ACADEMICA
DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE
PLANIFICACION DESARROLLO DE SEGUIMIENTO Y
ACADEMICA ACADEMICO INVESTIGACION EVALUACION
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CAPITULO 1Nl

DE LA ESTRUCTURA ORGANICA CODIFICADA Y LOS PUESTOS

A. ESTRUCTURA ORGANICA CODIFICADA
1. ESTRUCTURA ORGANICA INTERNA
16.4 ACADEMIA DE GUERRA NAVAL
16.4.0.1 DIRECCION DE LA ACADEMIA DE GUERRA NAVAL
16.4.0.1.1 CONSEJO ACADEMICO
16.4.0.1.2 COMITE DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS
MARITIMOS (CEESMA)
16.4.0.2 UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO
16.4.0.3 SUBDIRECCION ACADEMICA — MILITAR
16.4.0.3.1 DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION ACADEMICA.
16.4.0.3.2 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADEMICO.
16.4.0.3.3 DEPARTAMENTO DE INVESTIGACION
ESTRATEGICA-MARITIMA
16.4.0.3.4 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

B. ESTRUCTURA DE PROCESOS
02.4.1 PERFECCIONAMIENTO DE OFICIALES

02.4.1.2 PLANIFICACION MESOCURRICULAR
02.4.1.3 PLANIFICACION MICROCURRICULAR
02.4.1.4 DESARROLLO ACADEMICO

02.4.1.5 INVESTIGACION ESTRATEGICA-MARITIMA
02.4.1.6 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

C. ESTRUCTURA DE PUESTOS DIRECTIVOS
Los puestos directivos establecidos en la estructura organizacional son:

1. CALM. Director de la Academia de Guerra Naval.
2. CPNV. Subdirector Académico.
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CAPITULO IV

DE LA FUNCION BASICA Y RESPONSABILIDADES

A. ORGANO DIRECTIVO

16.4.0.1 DIRECCION DE LA ACADEMIA DE GUERRA NAVAL

1. FUNCION BASICA

Perfeccionar Oficiales de Marina, mediante la planificacibn y desarrollo
académico, investigacion estratégica — maritima, seguimiento y evaluacion
académica, a fin de contribuir al desarrollo de las capacidades maritimas y la
gestion del talento humano, proporcionando Oficiales preparados para ejercer
funciones de asesoramiento, comando y direccion relacionados con el poder
maritimo nacional.

2. RESPONSABILIDADES

a.

Dirigir el perfeccionamiento de los Oficiales de acuerdo al Modelo Educativo
de Fuerzas Armadas y las politicas emanadas de la Direccion General de
Educacion y Doctrina.

. Representar a la Academia de Guerra Naval en los organismos nacionales e

internacionales de los que ésta sea miembro o fuere designada.

Proponer a la Direccién General de Talento Humano, a través de la Direccion
General de Educacién y Doctrina, previa resolucion de la Junta Académica, la
designacion de Profesores Navales y Civiles, asi como la designacion de
Oficiales de Planta.

. Avalar la aprobacién del curso como cumplimiento para el ascenso al

inmediato grado superior.

. Coordinar las actividades de la Academia de Guerra Naval con otras

instituciones gubernamentales o privadas que tengan afinidad.

Convocar los Consejos y las Juntas respectivas que asisten a la Direccion.

. Presidir los Consejos y Juntas del reparto.

. Analizar, ejecutar y tomar acciones sobre la Planificacion estratégica

Institucional, estructuras organizacionales, proyectos, politicas y directrices de
DIGEDO vy la Armada, y demas informacién que sea relevante para la toma
de decisiones.

Difundir en la Armada a través de la Direccion General de Educacion y
Doctrina, los estudios, investigaciones y publicaciones efectuadas por el
reparto.

Emitir disposiciones, lineamientos, directrices, politicas, érdenes de comando,
a fin de cumplir con los objetivos institucionales.



ACADEMIA DE GUERRA NAVAL

MANUAL DE ORGANIZACION

k. Someter a consideracion de la Direccion General de Educacion y Doctrina las
reformas de los Manuales y Reglamentos internos para su aprobacién.

|. Establecer relaciones interinstitucionales con el fin de implementar convenios
estratégicos en beneficio de la institucion dentro del marco de la vinculacion
con la colectividad.

3. CADENA DE MANDO

Depende del sefior Director General de Educacion y Doctrina de la Armada, y
coordina sus actividades con el sefior Subdirector Académico.

B. ORGANOS ASESORES
16.4.0.1.1 CONSEJO ACADEMICO

1. FUNCION BASICA

Analizar los resultados del desempefio de los Oficiales Alumnos de la Academia
de Guerra Naval, mediante la aplicacion de técnicas de evaluacién educativa, a
fin de recomendar al Director y Subdirector sobre procedimientos relacionados
con la gestién académica.

2. CONFORMACION

Director de la Academia, Subdirector Académico, Jefe de los Departamentos de
Planificacién y Desarrollo Académico, Seguimiento y Evaluacion, Investigacion
Estratégica-Maritima, Coordinador Académico y aquellos que el Director
considere necesarios.

3. RESPONSABILIDADES

a. Cumplir y hacer cumplir lo estipulado en las leyes, reglamentos, normativas y
en el Modelo de Educativo vigente.

b. Revisar los informes del Departamento Planificacion y Desarrollo Académico,
sobre el desarrollo de los programas en los cursos planificados.

c. Analizar y evaluar el rendimiento académico de los Oficiales Alumnos de cada
Curso y confirmar su aprobacién o reprobacion al término de cada periodo, o
cuando el Director lo estime necesario.

d. Estudiar y analizar los resultados alcanzados por los cursos, a fin de adoptar
las medidas correctivas para mejorar el proceso académico.

e. Analizar el perfil de los Oficiales Egresados en cuanto a la formacion,
experiencia y conocimientos sobre &reas especificas relacionadas con las
asignaturas de la Malla Curricular de los cursos que se imparte en la
Academia de Guerra, y asesorar al Director para que se solicite a través de la
Direccion de Educacién y Doctrina a la Direccion General de Talento Humano
la asignacion de mencionados Oficiales.

f. Resolver las consultas que el Director de la Academia de Guerra Naval
formule sobre asuntos relacionados con las actividades académicas.
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g. Aprobar por mayoria simple (la mitad més uno de los integrantes) los asuntos
gue sean susceptibles a votacion, teniendo el Director el voto dirimente.

16.4.0.1.2 COMITE DE ESTUDIOS ESTRATEGICOS MARITIMOS (CEESMA)

1. FUNCION BASICA

Aportar en el perfeccionamiento y evolucion del pensamiento politico, estratégico
y geopolitico maritimo de la Armada, a fin de contribuir en la toma de decisiones
y solucién de problemas del mando naval.

2. CONFORMACION

El coordinador del CEESMA, sera un asesor naval de la Academia de Guerra
Naval en servicio pasivo, ademas de los siguientes asesores externos: El
Subjefe del Estado Mayor, Jefe de Estado Mayor del COOPNA, Subdirector de la
DIGEIM, Subdirector de la DIRNEA y Subdirector del INOCAR; estara
representado por el sefior Director de la AGUENA.

3. RESPONSABILIDADES

a. Proponer politicas para la elaboracion de planes y programas de desarrollo
institucional que contribuyan al perfeccionamiento y evolucion del
pensamiento maritimo, estratégico y geopolitico maritimo de la Armada;

b. Efectuar informes especializados sobre aspectos econdmicos, sociales y
culturales, estudios geopoliticos y estratégicos, estudios de impacto en el
campo maritimo con repercusiones estratégicas y politicas.

c. Efectuar investigaciones en los campos estratégicos, maritimos y geopoliticos
del Estado Ecuatoriano en los @mbitos regional y mundial;

d. Recomendar publicaciones para uso en la Academia de Guerra Naval.

e. Resolver consultas en aspectos politicos, estratégicos, maritimos vy
geopoliticos efectuados por el Mando Naval,

f. Generar publicaciones relacionadas con temas de interés en estos campos
para difusion en la Armada;

g. Mantener contacto y efectuar coordinaciones con centros similares a nivel
regional o mundial; y;

h. Calificar los Trabajos de Investigacion Individual de Oficiales que deban ser
publicados o puestos en ejecucion, sus propuestas.

10
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C. ORGANO DE APOYO

16.4.0.2 UNIDAD DE APOYO ADMINISTRATIVO

1. FUNCION BASICA

Gestionar los requerimientos administrativos de talento humano, logistica,
finanzas, tecnologias de la informacion y seguridad integrada, con las Bases o
Estaciones Navales; a fin de contribuir con el Perfeccionamiento de Oficiales de
Marina.

2. RESPONSABILIDADES

a.

b.

Coordinar los requerimientos administrativos financieros para el 6éptimo
funcionamiento de la Academia de Guerra Naval;

Coordinar los servicios de transporte y alojamiento del personal que cumple
comision de servicios y delegaciones;

. Coordinar la provision de servicios de mantenimiento de espacios fisicos,

bienes muebles e inmuebles, equipos de oficina, de computacion y vehiculos;

. Coordinar la actualizacién de inventarios y cumplimiento de disposiciones

para el manejo de bienes y la presentacion de informes de movimientos de
bodega,;

Coordinar con la UATH los tramites administrativos relacionados con el
manejo del personal naval y civil;

Participar en la planificacion del Plan Operativo Anual (POA);

. Supervisar y evaluar el nivel de entrega de los servicios de las bases o

estaciones navales; y,

. Participar en el manejo de los documentos, archivos histéricos y pasivo de la

Academia de Guerra Naval.

Controlar la puntual asistencia de los Oficiales Alumnos, personal militar y civil
de la Academia de Guerra Naval.

Elaborar y ejecutar el plan de transporte como servicio permanente durante el
desarrollo de los cursos planificados.

Administrar el servicio de alimentacion de Oficiales Alumnos, personal militar
y civil de la Academia de Guerra Naval.

Coordinar la asignacién de areas de transito y parqueo para los Oficiales
alumnos.

. Coordinar con la unidad del sistema integrado de seguridad (SIS) y la unidad

de tecnologias de la informacion y comunicaciéon (UTIC) del sector norte, en
apoyo a los diferentes requerimientos y actividades que ejecuta la AGUENA.

3. CADENA DE MANDO

Depende del Director de la Academia de Guerra Naval, y, coordina sus
actividades con el Subdirector Académico, los Departamentos de Planificacion y
Desarrollo Académico, Investigacion Estratégica-Maritima; y, Seguimiento y
Evaluacion.

4. ENTREGABLES

a.
b.

Oficio de coordinacion de servicios (V)
Archivos de series documentales del reparto (V)

11
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c. Actas de entrega de archivos a centro de gestion documental (V)
d. Informe de evaluacion de los servicios de bases y estaciones navales (V)
e. informes mensuales de movimientos de bodega. (V)

16.4.0.2.1 DIVISION DE TALENTO HUMANO

. FUNCION BASICA

Administrar el personal de planta de la Academia de Guerra Naval y los Oficiales
Alumnos, y la coordinacién con las respectivas unidades de los macroprocesos
adjetivos de apoyo, a fin de llevar un control eficiente y eficaz del talento
humano.

16.4.0.2.2 DIVISION DE PRESUPUESTO

1.

FUNCION BASICA

Administrar el presupuesto de la Academia de Guerra Naval, a fin de satisfacer
los requerimientos de los Oficiales Alumnos, y personal de planta, mediante la
aplicacion de procedimientos agiles, dinamicos y sencillos, y la coordinacion con
las respectivas unidades de los macroprocesos adjetivos de apoyo, a fin de
asegurar la disponibilidad permanente de los recursos para el cumplimiento de
las actividades académicas y administrativas.

16.4.0.2.3 DIVISION DE MANTENIMIENTO

. FUNCION BASICA

Proveer el mantenimiento preventivo y correctivo a los bienes e instalaciones de
la Academia de Guerra Naval, y la coordinacion con las respectivas unidades de
los macroprocesos adjetivos de apoyo, a fin de brindar eficiencia y comodidad a
los usuarios de las instalaciones de la AGUENA.

16.4.2.4 DIVISION DE TRANSPORTE

. FUNCION BASICA

Proveer el transporte respectivo a los Oficiales de Planta y Oficiales Alumnos de
la Academia de Guerra Naval, a fin de manera oportuna cumplir con las
diferentes comisiones planificadas.

16.4.0.2.5 DIVISION DEL SISTEMA INTEGRADO DE SEGURIDAD

1.

FUNCION BASICA

Establecer y difundir las hormas de seguridad a todo el Personal de la Academia
de Guerra Naval, a fin de manera oportuna prevenir los accidentes y/o
incidentes.

12
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D. ORGANO OPERATIVO

16.4.0.3 SUBDIRECCION ACADEMICA-MILITAR

1. FUNCION BASICA

Asesorar, coordinar y supervisar el perfeccionamiento de los Oficiales alumnos,
mediante la planificacion mesocurricular y microcurricular, desarrollo académico,
investigacion cientifica, y seguimiento y evaluacién; a fin de contribuir con la
gestion académica.

2. RESPONSABILIDADES

a. Subrogar al Director en caso de impedimento o de ausencia temporal de
conformidad con las leyes y reglamentos vigentes.

b. Controlar el funcionamiento académico, militar, deportivo e investigativo del
reparto.

c. Supervisar la ejecucion de la Planificacion Académica aprobada por la
DIGEDO.

d. Coordinar las acciones de planeamiento y desarrollo académico del reparto.

e. Analizar, coordinar, actualizar y elaborar el Plan Operativo Anual, para la
aprobacion del Director de la AGUENA.

f. Controlar la ejecucion de las actividades resultantes de convenios firmados
con institutos de educacién superior nacionales o extranjeros.

3. CADENA DE MANDO

Depende del Director de la Academia de Guerra Naval, y, coordina sus
actividades con los Jefes de las areas responsables de los distintos procesos del
Reparto.

16.4.0.3.1 DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION ACADEMICA

1. FUNCION BASICA
Planificar el proceso de perfeccionamiento de los Oficiales Alumnos de acuerdo
al Modelo del Sistema Educativo de Fuerzas Armadas, mediante la elaboracion,
disefio meso y microcurricular; y, la aplicacion de métodos y técnicas didacticas -
pedagdgicas, a fin de contribuir al Perfeccionamiento de Oficiales.

2. RESPONSABILIDADES

a. Desarrollar la planificacibn mesocurricular y microcurricular del proceso de
Perfeccionamiento de Oficiales
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b. Realizar la administracion académica de Docentes y Oficiales Alumnos.

c. Planificar y ejecutar las actividades de perfeccionamiento académico y militar
de los Oficiales Alumnos en los Cursos Presenciales.

d. Desarrollar la planificacion de visitas, pasantias profesionales, maddulos
académicos, conferencias para el desarrollo de los cursos de
perfeccionamiento.

e. Organizar y dirigir el desarrollo de los cursos que se dictan en la Academia de
Guerra.

f. Planificar y ejecutar actividades que contribuyan a la educacion continua.

g. Planificar y gestionar la contratacion de docentes de un alto nivel académico y
experiencia profesional, y la asignacion de docentes militares en servicio
activo, de acuerdo a la planificacion académica.

h. Planificar y coordinar el apoyo académico para los diferentes cursos de
perfeccionamiento.

3. CADENA DE MANDO

Depende del Subdirector Académico; y, coordina sus actividades con los
Departamentos: Desarrollo Académico, Investigacion Estratégica-Maritima,
Seguimiento y Evaluacion y Unidad de Apoyo Administrativo.

4. ENTREGABLES

Perfil de salida de Cursos (V)

Plan Curricular aprobado (V)

Plan General de Ensefianza (V)

Docentes seleccionados (V)

Carga horaria de los diferentes cursos. (V)

® 20T

16.4.0.3.1.1 DIVISION DE PLANIFICACION
1. FUNCION BASICA

Planificar y desarrollar las actividades académicas tendientes a la ejecucién de
los diferentes cursos de perfeccionamiento.

16.4.0.3.1.2 DIVISION DE CURSOS PRESENCIALES

1. FUNCION BASICA

Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el desarrollo de las actividades
académicas de los diferentes cursos presenciales.
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16.4.0.3.1.3 DIVISION DE EDUCACION CONTINUA

1. FUNCION BASICA

Planificar, organizar, dirigir, controlar y evaluar las actividades de los cursos a
distancia, examenes de ingreso y lecturas recomendadas tendientes al
mejoramiento continuo de los Oficiales Alumnos.

16.4.0.3.2 DEPARTAMENTO DE DESARROLLO ACADEMICO

1. FUNCION BASICA

Desarrollar el proceso de perfeccionamiento de los Oficiales Alumnos de
acuerdo a los planes y programas establecidos para los cursos, mediante la
aplicacion de métodos y técnicas pedagdgicas de ensefianza, a fin de contribuir
al Perfeccionamiento de Oficiales.

2. RESPONSABILIDADES

a.

Ejecutar las actividades planificadas a nivel Microcurricular del proceso de
perfeccionamiento naval militar de los Oficiales Alumnos, en coordinacién con
Planificacién Académica.

. Efectuar la administracion académica de docentes y Oficiales Alumnos.

Desarrollar programas, proyectos y actividades de apoyo educativo que
contribuyan al perfeccionamiento integral del Oficial Alumno.

. Ejecutar los juegos de guerra, de crisis, de defensa interna y otros que sean

pertinentes, dentro de las actividades de perfeccionamiento naval — militar de
los Oficiales Alumnos.

Conformar el Comité de Juegos de Guerra y asesorar a la Direccion en la
conduccidon y evaluacion de los ejercicios con caracter didactico, tactico,
operacional y estratégico.

Organizar y dirigir el desarrollo de los cursos que se dictan en la Academia de
Guerra.

. Proveer a los Oficiales Alumnos de suministros, material y servicios que se

requieren en el desarrollo de los cursos.

. Proponer acciones y proyectos para ser incluidos en los Planes de Mejora

que contribuyan al perfeccionamiento académico-militar de los Oficiales
Alumnos;

Coordinar y ejecutar eventos deportivos, militares y sociales, que contribuyan
al perfeccionamiento e integracion de los Oficiales Alumnos.
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j. Gestionar el registro de la aprobacién del curso de los Oficiales Alumnos para
cumplir el requisito de ascenso.

k. Ejecutar actividades que contribuyan a la educacién continua.
CADENA DE MANDO

Depende del Subdirector Académico; y, coordina sus actividades con los
Departamentos: Planificacibn Académica, Investigacion Estratégica-Maritima,
Seguimiento y Evaluacion y Unidad de Apoyo Administrativo.

ENTREGABLES

Syllabus por asignatura aprobado (V)

Plan de clase (V)

Portafolio del Docente (V)

Informe de inicio de curso (V)

Informe de visitas profesionales y giras de instruccién. (V)

® oo op

16.4.0.3.2.1 DIVISION DE APOYO ACADEMICO

1.

FUNCION BASICA

Administrar los recursos materiales, humanos y tecnoldgicos, en apoyo a las
actividades académicas desarrolladas por el Dpto. de Planificacién y Desarrollo
Académico.

16.4.0.3.2.2 DIVISION DE ALUMNOS

1.

FUNCION BASICA

Incorporar a los Oficiales Alumnos como parte de la dotacién de la Academia de
Guerra Naval a fin de mejorar su administracion y perfeccionamiento.

16.4.0.3.2.3 DIVISION DE CULTURA FiSICA

. FUNCION BASICA

Preparar fisicamente a los Oficiales y Tripulantes de la Academia de Guerra
Naval a fin de que se encuentren en Optimas condiciones para rendir pruebas
fisicas y puedan participar en las diferentes actividades deportivas planificadas
por la institucion.

16.4.0.3.2.4 DIVISION DE ESTRATEGIA

1.

FUNCION BASICA

Preparar a los Oficiales Alumnos en el campo de la Estrategia a fin de que
puedan contar con los conocimientos necesarios, en sus respectivos niveles,
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para que puedan participar en forma proactiva y efectiva en ejercicios, juegos de
guerra y actividades académicas.

16.4.0.3.2.5 DIVISION DE OPERACIONES

1.

FUNCION BASICA FUNCION BASICA

Preparar a los Oficiales Alumnos en el campo de las Operaciones a fin de que
puedan contar con los conocimientos necesarios, en sus respectivos niveles,
para que puedan participar en forma proactiva y efectiva en ejercicios, juegos de
guerra y actividades académicas.

16.4.0.3.2.6 DIVISION DE INSTRUCCION MARITIMA

1.

FUNCION BASICA FUNCION BASICA

Preparar a los Oficiales Alumnos en el campo de los Intereses Maritimos a fin de
gque puedan contar con los conocimientos necesarios, en sus respectivos niveles,
para que puedan participar en forma proactiva y efectiva en ejercicios, juegos de
guerra y actividades académicas.

16.4.0.3.2.7 DIVISION DE LIDERAZGO

1.

FUNCION BASICA

Preparar a los Oficiales Alumnos en el campo del Liderazgo a fin de que puedan
contar con los conocimientos necesarios, en sus respectivos niveles, para que
puedan participar en forma proactiva y efectiva en ejercicios, juegos de guerra y
actividades académicas.

16.4.0.3.3 DEPARTAMENTO INVESTIGACION ESTRATEGICA-MARITIMA

. FUNCION BASICA

Generar y proteger el conocimiento estratégico-maritimo y facilitar el apoyo
técnico a la gestion de la investigacion de los Oficiales Alumnos, mediante la
aplicacion de métodos y procedimientos, a fin de contribuir con el
Perfeccionamiento de Oficiales y en la implementacién de alternativas de
solucidn de los problemas institucionales, locales, regionales y nacionales.

. RESPONSABILIDADES

a. Elaborar proyectos de investigacion en base a las lineas determinadas en el
Disefio Curricular del proceso de perfeccionamiento del Oficial Alumno.

b. Establecer estrategias para fomentar la redaccion de articulos cientificos de
docentes navales, civiles y Oficiales Alumnos.

c. Facilitar la investigacion de los proyectos de investigacion.
d. Coordinar con los representantes y autoridades de sectores, areas,

organismos e instituciones civiles y militares, nacionales e internacionales, la
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ejecucion de proyectos de vinculacion con la sociedad, investigacion y
practicas pre profesionales.

e. Gestionar los recursos para la ejecucién de actividades de investigacion,
publicacién, vinculacion con la sociedad y practicas pre profesionales.

f. Planificar y Efectuar investigaciones en los campos estratégico, maritimo y
geopolitico del Estado Ecuatoriano en los ambitos local, regional y mundial.

g. Resolver consultas en aspectos estratégico, maritimo y geopolitico
efectuados por el Mando Naval.

h. Establecer temas para el desarrollo del trabajo de investigacion individual de
los Oficiales Alumnos, los cuales deben ser de interés institucional.

i. Calificar los Trabajos de Investigacién Individual de Oficiales que contengan
propuestas que deban ser puestas en ejecucion y deban ser publicados.

j.- Planificar y Ejecutar los juegos de guerra, de crisis, de defensa interna y otros
gue sean pertinentes dentro de las actividades de perfeccionamiento naval-
militar de los Oficiales Alumnos.

k. Conformar el Comité de Juegos de Guerra, y asesorar a la Direccion en la
conduccion y evaluacion de los ejercicios con caracter didactico téctico
operacional y estratégico.

3. CADENA DE MANDO

Depende del Subdirector Académico; y coordina sus actividades con los
Departamentos: Planificacion y Desarrollo Académico, Seguimiento y Evaluacion
y Unidad de Apoyo Administrativo.

4. ENTREGABLES

a. Planificacion de juegos de guerra (V)

b. Temas de investigacion aprobados (V)

c. Informe final de la Jornada Cientifico Tecnol6gica de Investigacion e
Innovacion (V)

d. Proyectos ejecutados. (V)

16.4.0.3.3.1 DIVISION DE JUEGOS DE GUERRA

1. FUNCION BASICA

Planificar los juegos de guerra, de crisis, de defensa interna y otros que sean
pertinentes.
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16.4.0.3.3.2 DIVISION DE INVESTIGACION

1. FUNCION BASICA

Efectuar investigaciones en los campos estratégico, maritimo y geopolitico del
Estado Ecuatoriano en los &mbitos local, regional y mundial.

16.4.0.3.4 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION

1. FUNCION BASICA

Realizar el seguimiento y la evaluacién académica, mediante la aplicacién de los
formatos de evaluacion establecidos en el Modelo Educativo; a fin de contribuir
con el Perfeccionamiento de Oficiales.

2. RESPONSABILIDADES

a.

Coordinar las acciones para la evaluacion del Disefio Curricular de forma
sistemética, rigurosa, canalizada, colectiva, compartida y documentada.

. Evaluar al Disefio Curricular al final de cada curso de perfeccionamiento

académico-militar, con el propdésito de analizar, realimentar, redefinir los
respectivos contenidos y procedimientos educativos con el fin de que los
resultados entregados estén acordes a los requerimientos institucionales.

Mantener registros actualizados de las evaluaciones de los alumnos.

. Emitir los certificados de aprobaciéon de cursos de los alumnos de la

Academia de Guerra Naval.

. Analizar, evaluar e informar los resultados estadisticos de calificaciones de

los alumnos.

Emitir al término de cada Periodo Académico el reporte de horas clases
dictadas por los docentes militares y remitir a la DIGEDO y DIGTAH para el
registro respectivo.

. En coordinacion con el Departamento de Planificacion y Desarrollo

Académico elaborar el Informe de fin de curso, para ser remitido a DIGTAH y
a la DIGEDO.

. Disponer y controlar la ejecucion de los trabajos para las divisiones de

Seguimiento y Evaluaciéon Académica, en coordinacién con los requerimientos
académicos del Departamento de Planificacion y Desarrollo Académico.

Emitir certificaciones a docentes y alumnos relacionadas con los cursos
ejecutados.

Analizar resultados de evaluaciones y elaborar informe de resultados del
proceso de evaluacion.
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3. CADENA DE MANDO

Depende del Subdirector Académico; y, coordina sus actividades con los
Departamentos: Planificacién y Desarrollo Académico, Investigacion Estratégica-
Maritima y Unidad de Apoyo Administrativo.

4. ENTREGABLES

Personal naval perfeccionado (E)

Informe de notas de todos los Cursos (V)

Registro de clase realizada /control de docentes y alumnos (V)

Acta de calificacion del Producto Integrador de fin de curso (V)

Acta de Junta Académica (V)

Informe del analisis e interpretacion de la evaluacion del desempefio

profesional del docente (V)

. Instrumento de evaluacioén recalificado, acta de notas aprobados (V)

. Certificados de estudio (V)

i. Informes de finalizacién de Curso, Diplomas, Condecoraciones, Nomina de
personal perfeccionado (V)

j. Certificados de los Docentes (V)

k. Informe de la evaluacién del Curriculo. (V)

-0 Q0T
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16.4.0.3.4.1 DIVISION DE SEGUIMIENTO

1. FUNCION BASICA

Realizar el seguimiento de la evaluacion académica, evaluacién del desempefio
del docente y evaluacién curricular mediante la aplicacién de los formatos de
evaluacion establecidos en el Modelo Educativo; a fin de contribuir a la mejora
continua del proceso de aprendizaje.

16.4.0.3.4.2 DIVISION DE ESTADISTICA Y EVALUACION

1. FUNCION BASICA
Mantener el registro y control de calificaciones de docentes y oficiales alumnos

con el correspondiente analisis de caracter estadistico para el conocimiento de la
Direccion y el Consejo Académico.
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